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1. Budynki

Zalacznik 1: Scenariusz rozgrywki - wartosci liczbowe

1. Cena zakupu budynkéw =1 800 000 [PLN]
2. Okres amortyzowania budynkow =600 [mies.]

2. Zakup i sprzedaz maszyn oraz ich wydajnos$¢

1. Maksymalna liczba maszyn, ktore mozna zainstalowaé w SPOLCE =200
2. Maksymalna liczba maszyn, ktore SPOLKA moze jednorazowo zaméwi¢ =20

3. Wspoltczynnik kar umownych za zwrot dostarczonej maszyny =1%
4. Cena zakupu nowej maszyny =80 000 [PLN]
5. Maksymalna wydajnos$¢ jednej maszyny =4 [szt./godz.]

6. Obsada maszyny, niezbedna do osiggnigcia maksymalnej wydajnosci =2
[osobogodz./maszynogodz.]

7. Wielkos¢ produkceji w catym okresie zycia maszyny =40 000 [szt]

3. Serwis maszyn

1. Wspotezynnik okreslajacy minimalng ceng naprawy 1 maszyny =0,01
2. Wspolezynnik okreslajacy maksymalng ceng naprawy 1 maszyny =0,1

3. Charakterystyka uméw serwisowych:

Tabela 1. Rodzaje umoéw serwisowych

Nr Konserwacje i Czas usuniecia Jednostkowy
umowy remonty awarii koszt serwisu
prewencyjne? [PLN/maszyng]
[doby]

1 NIE 2 100

2 NIE 1 400

3 TAK 2 700

4 TAK 1 1000

4. Personel

1. Koszt zatrudnienia 1 pracownika =1200 [PLN]
2. Koszt zwolnienia 1 pracownika =800 [PLN]

3. Poziom kwalifikacji zawodowych nowo zatrudnionego montazysty =60 [j.u.]*
4. Przyrost kwalifikacji montazysty po pierwszym miesigcu pracy =10 [j.u.]

5. Przyrost kwalifikacji montazysty po kazdym szkoleniu =5 [j.u.]

6. Koszt udziatu jednego pracownika w jednym szkoleniu =500 [PLN/osobe]
7. Minimalne miesigczne wynagrodzenie 1 pracownika =500 [PLN/mies.]

8. Tygodniowy czas pracy =40 [godz.]
9. Maksymalna produktywno$¢ jednego montazysty =2 [szt/godz.]
10. Maksymalna liczba nowo zatrudnianych pracownikow w kazdej fazie produkcji: 50 [0sob]

1 [j.u.] = umowne jednostki umiejetnosci montazysty (miara umiejetnosci)

-2-
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5. Materialy - warunki dostaw, zuzycie, skladowanie

Tabela 2. Warunki dostaw materiatéw i jednostkowe zuzycie w produkcji

Nazwa pozyciji:

Granulat [kg]

Elektronika [szt]

O 0 N N O A W N =

zapasu

. Zuzycie [(kg, szt)/wyrob]

. Koszt staty zamowienia[ PLN]

. Cena podstawowa [PLN/(kg, szt)]

. Prog 1 zamowienia [kg, szt]

. Cena 1 [PLN/(kg, szt)]

. Prog 2 zamowienia [kg, szt]

. Cena 2 [PLN/(kg, szt)]

. Mnoznik cen dla dostawcy EX

. Wspotczynnik ceny sprzedazy zbgdnego

0,50
0
64
4000
56
10 000
48
15
0,8

10. Maksymalne zamowienie u dostawcy ZW 120 000

11. Maksymalne zamowienie u dostawcy EX 60 000

1
30 000
500
10 000
480
25000
450
15
0,8

60 000
30 000

Sktadowanie materiatow:
1. Pojemno$¢ magazynu elektroniki, bedacego whasnoscia SPOLKI =20 000 [szt]

2. Koszt dzierzawy obcego modutu magazynowego =4 000 [PLN/mies.]
3. Pojemnos$¢ jednego obcego modutu =1 000 [szt. elektroniki]

6. Obiekty i urzadzenia dodatkowe

Tabela 3. Ceny zakupu i koszty utrzymania obiektéw i1 urzadzen dodatkowych

Rodzaj obiektu/urzadzenia

1. Natryski

2. Pomieszczenie socjalne
3. Wytlumienie hatasu
4. Automatyczna instalacja p-poz

5. Klimatyzacja

Cena Koszty utrzymania
[PLN] [PLN/miesigc]
20 000 1000
25000 1400
70 000 600
60 000 800
96 000 2200

Pozostate dane dotyczace urzadzen dodatkowych:
1. Wspotczynnik kar umownych za zwrot urzadzenia do dostawcy =1% ceny zakupu

2. Okres naliczania amortyzacji dla urzadzen 4 oraz 5 =96 [mies.]
Kazde urzadzenie dodatkowe zainstalowane w SPOLCE pozostaje w niej do konca rozgrywki
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7. Ochrona srodowiska naturalnego

1. Cena zakupu filtra =36 000 [PLN]

2. Calkowita pojemnos¢ filtra =12 000 [j.z.] ([j.z.] oznacza umowne jednostki zanieczyszczen)
3. Wydajnos¢ filtra =1 000 [j.z./miesigc]

4. Jednostkowe wytwarzanie zanieczyszczen =4 [j.z./obudowe]

5. Maksymalna liczba filtrow, ktére mozna zainstalowa¢ w halach produkcyjnych =20

6. Nizsza stawka podatku za emisje zanieczyszczen =3 [PLN/j.z.]

7. Wyzsza stawka podatku za emisje zanieczyszczen =5 [PLN/j.z.]

8. Prog emisji, powyzej ktorego obowigzuje wyzsza stawka podatku =4 000 [j.z.]

9. Wspotczynnik kar umownych za zwrot dostarczonego filtra do dostawcy =1% ceny zakupu

8. Rozwdj wyrobu

1. Jakos¢ podstawowego modelu wyrobu =100 [j.q.] ([j.q.] oznacza umowne jednostki jako$ci)
2. Roznica jako$ci pomigdzy dwoma kolejnymi modelami wyrobu =10 [j.q.]

3. Szacunkowa niezbedna kwota na prace B&R =100 000 [PLN]

4. Szacunkowy koszt wdrozenia nowego modelu do produkcji =1 000 [PLN/maszyng¢]

9. Koszty transportu wyrobow gotowych
1. Jednostkowy koszt transportu wyrobow do odbiorcow =15 [PLN/szt. wyrobu]

10. Skladowanie wyrobow gotowych

1. Pojemno$¢ magazynu wyrobow, bedacego wiasnoscia SPOELKI =10 000 [szt]
2. Koszt dzierzawy obcego modutu magazynowego =4 000 [PLN/mies.]

3. Pojemnos¢ jednego obcego modutu =500 [szt. wyrobow]

11. Kredyty

1. Maksymalne poczatkowe zadtuzenie kredytem dtugoterminowym =12 000 000 [PLN]
2. Oprocentowanie kredytu dtugoterminowego =12 [%/rok]

3. Oprocentowanie kredytu krotkoterminowego =36 [%/rok]

12. Platne raporty

1. Cena Raportu IBP = 30 000 [PLN]
2. Cena Raportu IBR1 =25 000 [PLN]
3. Cena Raportu IBR2 =20 000 [PLN]
4. Cena Raportu IBR3 =24 000 [PLN]
5. Cena Raportu IBR4 =26 000 [PLN]

13. Inne koszty

1. Inne koszty w pierwszej fazie produkcji =5 [PLN/szt]

2. Inne koszty w drugiej fazie produkcji =8 [PLN/szt]

3. Pozostate koszty (bez amortyzacji =200 000 [PLN/mies.]

14. Rozliczenie wyniku finansowego

1. Stopa podatku dochodowego od 0sob prawnych =40 [%]

2. Wartos¢ poczatkowa kapitatu zaktadowego =2 000 000 [PLN]

3. Minimalny kapitat zaktadowy =200 000 [PLN]

4. Maksymalne, jednorazowe zwigkszenie kapitatu zapasowego =9 000 000 [PLN]
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Zalacznik 2: Raport nr 1 Instytutu Badania Rynku (raport IBR R1)

A. Czynniki ksztaltujace popyt

W wyniku badan przeprowadzonych przez nasz Instytut udalo nam si¢ ustali¢c gléwne czynniki
wplywajace na popyt na wyroby produkowane przez spotki. Naleza do nich:
1. Wizerunek spotki, 3. Oferowana cena sprzedazy wyrobow,
2. Jakos$¢ wyrobow (model obudowy), 4. Efekty reklamy prowadzonej przez spoike.
W celu okreslenia znaczenia, jakie klienci przywiazujg do poszczegdlnych czynnikoéw 1-4, przeprowadzono
badania ankietowe na losowej probce potencjalnych klientéw. W badaniach poproszono respondentow
0 okreslenie wazno$ci kazdego z czynnikdw poprzez przypisanic mu wagi — liczby naturalnej z przedziatu
[0;5] ( O — czynnik bez znaczenia, 5 — czynnik o pierwszorz¢dnym znaczeniu).
Wszystkich respondentow podzielono nastepnie na dwie roztaczne grupy L1 i L2, zwane dalej segmentami.
Jako kryterium podziatu przyjeto wagi, jakie respondenci przypisali dwoém czynnikom: 1) cenie oraz 2)
jakosci. Do pierwszego segmentu zakwalifikowano tych klientow, ktorzy przypisali cenie wigkszg wage niz
jako$ci, natomiast do drugiego — pozostalych klientoéw (cena<=jakos$¢). Przyktadowe odpowiedzi
respondentéw oraz kwalifikacj¢ respondentow do segmentoéw L1 iL.2 podano w tabeli 1.

Tabela 1. Przykladowe odpowiedzi respondentow i kwalifikacja do segmentow

Numer Wizerunek |  Jako$¢ Cena Reklama | Kwalifikacja
respondenta do segmentu
(i) (W) Q) (C) (R) | (L1lubL2)
1 0 0 5 0 L1
2 1 4 0 1 L2
3 0 4 3 0 L2
960 1 0 3 L1
961 1 3 0 0 L2
N 4 5 4 4 L2

Dalszg obrobke uzyskanych odpowiedzi przeprowadzono oddzielnie dla kazdego z segmentow. W ramach
segmentu przyjeto, ze miarg wplywu danego czynnika na popyt jest stosunek (iloraz) sumy wag przypisanych
temu czynnikowi (przez klientow nalezacych do danego segmentu) do sumy wag przypisanych wszystkim

czynnikom. Zalezno$¢ pozwalajaca na obliczenie tak rozumianej miary (MW1) w odniesieniu do wizerunku

w segmencie pierwszym okresla wzor 0. Z konstrukcji tego wzoru wynika, Ze jest to miara wzgledna, ktorej
wartosci sg liczbami rzeczywistymi z przedziatu [0;1].

%%Wi
MW1= i =1 (0)
%(Ci+Qi+Wi+ Ri)

gdzie:

MW!1 — miara wptywu wizerunku na popyt w segmencie pierwszym (L1),
N1 — liczba respondentow zakwalifikowanych do segmentu 1,

pozostate oznaczenia — zgodnie z tabelg 1.
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Obliczone zgodnie z ideg wzoru 0 warto$ci miar wptywu poszczegolnych czynnikéw na popyt w kazdym z
wyrdznionych segmentéw oraz wielkosci tych segmentdw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura klientow

Wplyw j-tego czynnika na popyt w L-tym
segmencie rynku WPLP[j,L]
Rodzaj czynnika ksztaltujacego popyt Segment 1 (L=1) Segment 2 (L=2)
1. Wizerunek producenta 0,05 0,15
2. Jakos$¢ wyrobow 0,05 0,55
3. Cena wyrobow 0,75 0,10
4. Reklama 0,15 0,20
Wzgledna wielko$¢ L-tego segmentu
WSEG[L] 0,70 0,30

Badania wykazaty ponadto, Ze jezeli cena oferowana przez dang spotke, przypadajaca na jedng jednostke
oferowanej jakosci (C1Q) jest znacznie wyzsza od éredniej wszystkich spotek (SRC1Q), to popyt na wyroby
tej spotki — w kazdym z wyrdznionych segmentdw - jest niewielki. Stwierdzono, ze gwattowny (kilkakrotny)
spadek popytu rozpoczyna sie wtedy, gdy C1Q/SRC1Q>1,15 i jest tym wickszy im wigkszy jest iloraz
C1Q/SRCIQ.

B. Wplyw reklamy na popyt

Nasze badania skoncentrowaliSmy na gtownych mediach reklamowych, wykorzystywanych przez
spotki. Naleza do nich:
1. Telewizja 3. Czasopisma popularne 5. Plakaty
2. Radio 4. Internet 6. Czasopisma specjalistyczne.
W wyniku przeprowadzonych badan udalo nam si¢ oszacowaé zaréwno koszt dotarcia do jednego
potencjalnego klienta za pomocg kazdego z tych mediow - KDKI[K] (k jest numerem danego medium;
k=1,2,...,6), jak 1 stopien dotarcia - za ich pomoca - do klientéw nalezacych do kazdego z dwoch
wyrdéznionych segmentow rynku - SDS[k,L] (k=1,2,...,6; L=1,2). Uzyskane wartosci podano w tabeli 3.
StwierdziliSmy ponadto, ze przeznaczenie na reklam¢ w danym medium reklamowym kwoty mniejszej niz
200 PLN nie przynosi zadnego skutku.

Tabela 3. Koszt i stopien dotarcia do klientow za pomocg réznych mediow

Koszt dotarcia do Stopien dotarcia do klientow
1 osoby za pomocy Z L-tego segmentu za pomoca
k-tego medium KDKI[K] k-tego medium SDS[k,L]
Rodzaj medium [PLN]
Segment 1 Segment 2
1. Telewizja 1,40 0,70 0,15
2. Radio 0,95 0,45 0,15
3. Czasopisma popularne 1,05 0,42 0,19
4. Internet 0,85 0,38 0,22
5. Plakaty 0,65 0,35 0,25
6.Czasopisma specjalistyczne 1,25 0,01 0,55
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W wyniku wielomiesigcznych badan udato nam si¢ ponadto zbudowaé przyblizony model wpltywu
przedsiewzie¢ reklamowych, wykorzystujacych rozne media, na motywacje klientow do zakupu
reklamowanych wyrobow. Model ten opisano ponize;j.

Jezeli pewna spotka przeznaczy w danym miesigcu kwote KRKL[1] na reklame¢ w telewizji, to reklama ta
dotrze zaréwno do klientow z pierwszego, jak i z drugiego segmentu (pod warunkiem, ze SDS[1,1] oraz
SDS[1,2] sg rozne od zera). Liczba wszystkich kontaktow reklamowych spoétki osiggnietych dzigki reklamie
w telewizji bedzie w takim przypadku wynosita:

LKR[1]=KRKL[1]}/KDK[1] 1)
W tym liczba kontaktow reklamowych z klientami z pierwszego segmentu wyniesie:
LKR[1,1]=LKR[1]*SDS[1,1] (2
Natomiast liczba kontaktéw z klientami z drugiego segmentu bedzie wynosi¢:
LKR[1,2]=LKR[1]*SDS[1,2] (3)

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdziliSmy, ze catkowity popyt na wyroby, wystepujacy w danym
miesigcu, rozktada si¢ na wyrdznione segmenty rynku - w przyblizeniu — wprost proporcjonalnie do
wielkosci tych segmentow. Jezeli zatem calkowity popyt wynosi POPYT, to wielko$¢ popytu w L-tym
segmencie wyniesie:

POP[L]=POPYT*WSEG[L] 4)
oznaczenia:
POP[L] -wielkos¢ popytu w L-tym segmencie rynku,
WSEG|L] -wzgledna wielko$¢ L-tego segmentu (tabela 2, ostatni wiersz).
Jezeli zalozymy, ze spotka prowadzi reklame swoich wyrobow za pomoca wigkszej liczby mediow, to liczbg

wszystkich kontaktow reklamowych spotki z potencjalnymi klientami nalezgcymi do L-tego segmentu mozna
obliczy¢ wedlug zalezno$ci:

LKR[L]226: LKR[k, L] (5)
k=1
W powyzszym wzorze (5) wartos¢ LKR[K, L] oblicza si¢ wedlug nastepujacej zaleznosci:
LKR[K, L] = KRKL[k]/ KDK[k]* SDS[k, L] (6)
Dzielac liczbg kontaktow reklamowych LKR[L] przez popyt na wyroby, wystepujacy w L-tym segmencie
rynku otrzymamy wzgledna liczbe kontaktéw reklamowych spoitki z potencjalnymi klientami z segmentu L:
LWKR[L]=LKR[L]/POP[L] (7

W opracowanym przez nas modelu miarg skuteczno$ci kontaktow reklamowych i-tej spotki (w danym
miesigcu) z potencjalnymi klientami nalezacymi do L-tego segmentu jest nastgpujaca funkcja BK[1i,L]:

. 3 . 2
_2{(%] e L) ] dla LKA L] <3
BK(iL] = | 1 |  dR3<LWKRGL<4
_ z*l( LWKRE’ L _1j —1,5*[ "WKR:[;’ L _1J dla 4 < LWKR[i, L] <47
08 dla LWKR[i, L] > 47
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Jest to funkcja rosngca w przedziale [0;3], stata - przyjmujaca wartos¢ 1 — w przedziale [3;4], malejgca w
przedziale [4; 4,7] 1 stata, przyjmujgca wartos¢ 0,8 dla argumentéw wiekszych od 4,7. Z postaci tej funkcji
wynika, ze najwicksze efekty reklamowe uzyskuje si¢, gdy liczba kontaktow reklamowych z jednym
potencjalnym klientem mieSci si¢ w przedziale [3;4]. Nalezy zaznaczy¢, ze BK[i,L] jest miarg skuteczno$ci
wylacznie tych kontaktéw reklamowych, do ktérych doszto w wyniku reklamy przeprowadzonej przez spotke
w_danym (jednym) miesigcu. Na podstawie przeprowadzonych badan Instytut nasz stwierdzit, ze jako miare
wptywu wszystkich dotychczasowych dziatan reklamowych spotki (facznie z tymi, ktore podjeta ona we
wezesniejszych miesigcach), mozna przyjac nastepujacy wskaznik WOR ; [i,L]:

WOR[i, L] = 0,1*WOR  ,[i, L]+ BK [i, L] (9)

oznaczenia:
BK ;[i,L] -skuteczno$¢ kontaktow reklamowych i-tej spotki z klientami z L-tego segmentu rynku w

wyniku reklamy przeprowadzonej w j-tym miesigcu,
WOR [i,L] -wskaznik oddziatywania reklamy i-tej spotki na popyt w L-tym segmencie rynku (warto$¢

wskaznika obliczona dla j-tego miesigca).

Na zakonczenie nalezy zaznaczyC, ze dane zawarte w tabelach 1-3 niniejszego zalacznika opracowano w
ubieglym miesigcu. Na podstawie naszych dotychczasowych do§wiadczen mozna przypuszczac, ze beda one
aktualne jeszcze przez co najmniej 2 miesigce. Pragniemy jednocze$nie poinformowac, ze zarowno badania
nad czynnikami ksztaltujacymi popyt, jak 1 badania nad kosztem oraz stopniem dotarcia do klientéw za
pomocg réznych medidw sg przez nasz Instytut kontynuowane. W przypadku uzyskania nowych wynikow,
spolki zostang o tym fakcie powiadomione i b¢da mogly dokona¢ zakupu najnowszej wersji naszego
raportu. Wczeséniejsze kupowanie raportu skutkuje dostarczeniem jego obecnej wersji, za ktorg trzeba bedzie
zaptacic.
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Zalacznik 3: Arkusze decyzyjne

ARKUSZ DECYZYJNY DLA MIESIACA NR 0

Nr spofki................. Data................. Miesigcnr 0

Uwaga: Wszystkie decyzje podjete na poczatku zerowego miesigca zostang zrealizowane za
miesigc, tj. na poczatku miesiaca nr 1.

Lp. Rodzaj decyzji Miara Ograniczenie DECYZJA
22 |Zamowienie maszyn [szt] <=20

23 |Zamowienie urzgdzeh dodatkowych [0=NIE,1=TAK] | -----------= | commmmmemeem | oo
23.1| -natryski bez wym. [0, 1]

23.2| -pomieszczenie socjalne bez wym. [0, 1]

23.3| -wyttumienie hatasu bez wym. [0, 1]

23.4| -automatyczna instalacja ppoz. bez wym. [0, 1]

23.5| -klimatyzacja bez wym. [0, 1]

24 |Zamowienie filtrow [szt] <=100

25 |Zamowienie granulatu u dostawcy ZW (tanszy) [kg] <=120 000

26 |Zamowienie elektroniki u dostawcy ZW (tanszy) [szt] <=60 000

27 |Oferta zatrudnienia pracownikow - 1 faza (operatorzy) [l.os6b] |<=50

28 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 2 faza (montazysci) [lLoséb] |<=50

29 |Wypowiedzenia - 1 faza (operatorzy) [l.osdb] |<=I. zatrudn. 0

30 |Wypowiedzenia - 2 faza (montazysci) [lLoséb] |<=l. zatrudn. 0
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ARKUSZ DECYZYJNY DLA MIESIACA >0

Nr spokki................. Data................. Miesigc nr......
DECYZJE ZE SKUTKAMI W BIEZACYM MIESIACU
Lp. Rodzaj decyziji Miara Ograniczenie DECYZJA
1 Nr modelu produkowanej obudowy bez wym. nr maksym.
2 Produkcja w fazie 1 (obudowy) [szt] <=100 000
3 Produkcja w fazie 2 (montaz) [szt] <=100 000
4 Wyroby do sprzedazy na rynku [szt] <=9 000 000
5 |Oferowana cena sprzedazy [PLN/szt] |<=10 000
6 |Wynagrodzenie 1 pracownika [PLN/mies] [[500; 5 000]
7 Reklama | mmmmmmmmemn | mmmemmmmemes [ e
7.1 -telewizja [PLN] [<=5000 000
7.2| -radio [PLN]  [<=5 000 000
7.3| -czasopisma popularne [PLN] <=5 000 000
7.4] -internet [PLN] <=5 000 000
7.5| -plakaty [PLN] [<=5000 000
7.6| -czasopisma specjalistyczne [PLN] [<=5 000 000
8 Serwis maszyn [nr umowy: 1, 2, 3 lub 4] bez wym. [1,2,3,4]
9 Szkolenie montazystéw [0=NIE, 1=TAK] bez wym. [0, 1]
10 |Kwota na prace B&R [PLN] <=900 000
11 |Zamowienie granulatu u dostawcy EX (drozszy) [kg] <=60 000
12 |Zamowienie elektroniki u dostawcy EX (drozszy) [szt] <=30 000
13 |Zaciggniecie kredytu dlugoterminowego [PLN] |<=12 000 000
14 |Splata raty kredytu dtugoterminowego [PLN] <=zadluzenie
15 |Zamowienie ptatnych raportow [O=NIE, 1=TAK] = | -=-mmmmmmmm | mmmmmmmmmoen | oo
15.1| -Raport IBP bez wym. [0, 1]
15.2| -Raport IBR1 bez wym. [0, 1]
15.3] -Raport IBR2 bez wym. [0, 1]
15.4| -Raport IBR3 bez wym. [0, 1]
15.5| -Raport IBR4 bez wym. [0, 1]
16 |Sprzedaz granulatu [kg] <=50 000
17 |Sprzedaz elektroniki [szt] <=50 000
18 |Sprzedaz maszyn [szt] <=liczba masz.
19 [Dodatkowe przychody SPOLKI [PLN]
20 |Dodatkowe koszty SPOLKI [PLN]
21 |Dodatkowe kary umowne [PLN]
DECYZJE ZE SKUTKAMI W NASTEPNYM MIESIACU
Lp. Rodzaj decyzji Miara QOgraniczenie DECYZJA
22 |Zamoéwienie maszyn [szt] <=20
23 [Zamowienie urzgdzen dodatkowych [O=NIE,1=TAK] | -------m-m= | mmmmmmmmmeem | cmmmmmmoeees
23.1] -natryski bez wym. [0, 1]
23.2| -pomieszczenie socjalne bez wym. [0, 1]
23.3] -wytlumienie hatasu bez wym. [0, 1]
23.4] -automatyczna instalacja ppoz. bez wym. [0, 1]
23.5| -klimatyzacja bez wym. [0, 1]
24 |Zamowienie filtrow [szt] <=100
25 |Zamowienie granulatu u dostawcy ZW (tanszy) [kg] <=120 000
26 |Zamowienie elektroniki u dostawcy ZW (tanszy) [szt] <=60 000
27 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 1 faza (operatorzy) [lLos6éb] [<=50
28 |Oferta zatrudnienia pracownikdw - 2 faza (montazysci) | [l.oséb] |<=50
29 |Wypowiedzenia - 1 faza (operatorzy) [Los6b] [<=l. zatrudn.
30 |Wypowiedzenia - 2 faza (montazysci) [l.oséb] |[<=l. zatrudn.
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Uwaga: Wszystkie decyzje podjete na poczatku zerowego miesigca zostang zrealizowane za

Zalacznik 4: Przyklad decyzji i wynikéw SPOLKI dla miesiecy 0 1

4.1. Decyzje podjete w miesigcu nr Zero

miesigc, tj. na poczatku miesiaca nr 1.

Nr spoftki: 1 Data: 21.12.2017 Miesigc nr 0
Lp. Rodzaj decyzji Miara Ograniczenie DECYZJA
22 |Zamowienie maszyn [szt] <=20 8
23 |Zamowienie urzadzen dodatkowych [0=NIE,1=TAK] | ------------ | —mmmmommmmm | mmmmeeee
23.1| -natryski bez wym. [0, 1] 0
23.2| -pomieszczenie socjalne bez wym. [0, 1] 1
23.3| -wyttumienie hatasu bez wym. [0, 1] 1
23.4| -automatyczna instalacja ppoz. bez wym. [0, 1] 1
23.5| -klimatyzacja bez wym. [0, 1] 1
24 |Zamowienie filtrow [szt] <=100 1
25 |Zamowienie granulatu u dostawcy ZW (tanszy) [ko] <=120 000 4 000
26 |Zamowienie elektroniki u dostawcy ZW (tanszy) [szt] <=60 000 25 000
27 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 1 faza (operatorzy) [l.os6b] |<=50 16
28 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 2 faza (montazysci) [l.oséb] |<=50 16
29 |Wypowiedzenia - 1 faza (operatorzy) [lLoséb] |<=l. zatrudn. 0
30 |Wypowiedzenia - 2 faza (montazysci) [l.oséb] |<=l. zatrudn. 0
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4.2. Decyzje podjete w miesigcu nr 1

Nr spotki: 1 Data: 21.12.2017 Miesigc nr 1
DECYZJE ZE SKUTKAMI W BIEZACYM MIESIACU

Lp. Rodzaj decyzji Miara Ograniczenie DECYZJA

1 Nr modelu produkowanej obudowy bez wym. nr maksym. 0

2 Produkcja w fazie 1 (obudowy) [szt] <=100 000 5120

3 Produkcja w fazie 2 (montaz) [szt] <=100 000 4 000

4 |Wyroby do sprzedazy na rynku [szt] <=9 000 000 3000

5 Oferowana cena sprzedazy [PLN/szt] |<=10 000 800

6 Wynagrodzenie 1 pracownika [PLN/mies] [[500; 5 000] 600

7 Reklama | s | s | e
7.1 -telewizja [PLN]  [<=5 000 000 0
7.2| -radio [PLN] [<=5000 000 0
7.3| -czasopisma popularne [PLN]  [<=5 000 000 0
7.4] -internet [PLN] <=5 000 000 0
7.5| -plakaty [PLN] <=5 000 000 1 000
7.6 -czasopisma specjalistyczne [PLN] <=5 000 000 0

8 [Serwis maszyn [nr umowy: 1, 2, 3 lub 4] bez wym. [1,2,3,4] 1

9 Szkolenie montazystow [0=NIE, 1=TAK] bez wym. [0, 1] 1

10 |Kwota na prace B&R [PLN] <=900 000 71 000

11 |Zamowienie granulatu u dostawcy EX (drozszy) [kg] <=60 000 1 000

12 |Zamowienie elektroniki u dostawcy EX (drozszy) [szt] <=30 000 1 000

13 |Zaciggniecie kredytu diugoterminowego [PLN] <=12 000 000 1 000 000

14 |Sptata raty kredytu dtugoterminowego [PLN] <=zadluzenie 0

15 |Zamowienie ptatnych raportéw [0=NIE, 1=TAK] = | --=-ommmem | mmmmmmmoeee | oo

15.1| -Raport IBP bez wym. [0, 1] 0

15.2| -Raport IBR1 bez wym. [0, 1] 1

15.3| -Raport IBR2 bez wym. [0, 1] 0

15.4| -Raport IBR3 bez wym. [0, 1] 0

15.5| -Raport IBR4 bez wym. [0, 1] 0

16 |Sprzedaz granulatu [kg] <=50 000 0

17 |Sprzedaz elektroniki [szt] <=50 000 0

18 |Sprzedaz maszyn [szt] <=liczba masz. 0

19 [Dodatkowe przychody SPOLKI [PLN] 0

20 |Dodatkowe koszty SPOLKI [PLN] 0

21 |Dodatkowe kary umowne [PLN] 1 000

DECYZJE ZE SKUTKAMI W NASTEPNYM MIESIACU

Lp. Rodzaj decyziji Miara Ograniczenie DECYZJA.

22 |Zamowienie maszyn [szt] <=20 20

23 [Zamowienie urzgdzen dodatkowych [0=NIE,1=TAK] | ------z----= [ -mmmmmmomemm | cmmeeeee-

23.1| -natryski bez wym. [0, 1] 1

23.2| -pomieszczenie socjalne bez wym. [0, 1] 1

23.3| -wytlumienie hatasu bez wym. [0, 1] 1

23.4| -automatyczna instalacja ppoz. bez wym. [0, 1] 1

23.5| -klimatyzacja bez wym. [0, 1] 1

24 [Zamowienie filtrow [szt] <=100 1

25 |Zamowienie granulatu u dostawcy ZW (tanszy) [kqg] <=120 000 2 000

26 |Zamowienie elektroniki u dostawcy ZW (tanszy) [szt] <=60 000 3000

27 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 1 faza (operatorzy) [l.Loséb] |[<=50 37

28 |Oferta zatrudnienia pracownikow - 2 faza (montazysci) | [l.oséb] [<=50 35

29 [Wypowiedzenia - 1 faza (operatorzy) [l.Losob] |[<=l. zatrudn. 0

30 |Wypowiedzenia - 2 faza (montazysci) [l.oséb] [<=l. zatrudn. 0

-12 -
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4.3. Wyniki SPOEKI w miesigcu nr 1

4.3.1. BILANS
ROZGRYWKA: PRZYKLADS *BILANS* SPOLKA:1 M-C: 1
AKTYWA PASYWA
A.AKTYWA TRWALE A.KAPITALY WLASNE
1.Budynki 1797000 1.Kapital zakladowy 2000000
2.Maszyny 629760 2.Kapital zapasowy 0
3.Urzadzenia dodatkowe 154375 3.Niepodzielony zysk 0
4.Filtry 33000
B.ZOBOWIAZANIA
B.AKTYWA OBROTOWE 1.Kredyt dlugoterminowy 1000000
I.ZAPASY 2 .Kredyt krotkoterminowy 10400069
1.Granulat 156160
2.Elektronika 10217308 C.WYNIK FINANSOWY NETTO 138585
3.Polfabrykaty 45607
4 . Wyroby 505444
ITI.SRODKI PIENIEZNE
1.Konto/Kasa 0
SUMA: 13538654 SUMA: 13538654

WYNIK FIN. NETTO ZA POPRZEDNI MIESIAC =
1. Zwiekszenie kapitalu zakladowego

2. Niepodzielony zysk

3. Wyplate dywidendy

Zysk przeznaczono na:

-13-
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4.3.2. RACHUNEK WYNIKOW

ROZGRYWKA: PRZYKLADS *RACHUNEK WYNIKOW* SPOLKA:1 M-C: 1
A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY i ZROWNANE Z NIMI 2960771

1. Przychody ze sprzedazy prod. pelnowartosciowe] 2400000

2. Przychody ze sprzedazy prod. niepelnowartosciowej 9720

3. Zmiana wartosci zapasu polfabrykatow i wyrobow 551051

4. Przychody ze sprzedazy materialow 0
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (WLASCIWEJ) 2718797

1. Wartosc sprzedanych materialow 0

2. Zuzycie granulatu 163840

3. Zuzycie elektroniki 1857692

4. Wynagrodzenia bezposrednie 19200

5. Amortyzacja 17865

6. Reszta kosztow 660200
C. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY (A-B) 241974
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 0

1. Przychody ze sprzedazy maszyn 0

2. Dodatkowe przychody SPOLKI (arbiter gry) 0
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1000

1. Wartosc sprzedanych maszyn 0

2. Kary umowne razem 1000
F. ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 240974
G. KOSZTY FINANSOWE (odsetki od kredytow) 10000
H. WYNIK FINANSOWY BRUTTO (F-G) 230974
I. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH 92389
J. WYNIK FINANSOWY NETTO (H-I) 138585
ZBIORCZE POZYCJE KOSZTOW B6 ORAZ E2
B6. "Reszta kosztow": E2. "Kary umowne razem":
1.Serwis maszyn (bez napraw) 800 Sa to kary nakladane przez
2 .Naprawy maszyn 0 arbitra gry (1) i kary za
3.Zatrudnienie personelu 38400 odeslanie dostaw (poz.2-4):
4.Zwolnienia personelu (SPOLKA) 0 l.Kary-arbiter 1000
5.5zkolenie personelu 8000 2 .Maszyny 0
6.Zakup urzadzen dodatkowych (1-3) 95000 3.Filtry 0
7.Utrzymanie urz. dod. 1-5 w ruchu 5000 4.Urz. dodatk. 0
8.Podatek od emisji zanieczyszczen 89400
9.Prace badawczo-rozwojowe 71000 SUMA= 1000
10.Reklama 1000
11.Zakup platnych raportow 25000
12.Zmiana asortymentu produkciji 0
13.Transport wyrobow do odbiorcow 45000
l14.Skladowanie poza SPOLKA 24000
15.Inne koszty w 1 fazie produkcji 25600
16.Inne koszty w 2 fazie produkcji 32000
17.Pozostale koszty 200000
18.Dodatkowe koszty 0

SUMA= 660200

-14 -



Rzorica W., Gra kierownicza SPOEKA — Przyklad decyzji i wynikéw SPOEKI dla miesiecy 0 1

17.02.2019

4.3.3. PRZEPELYW SRODKOW PIENIEZNYCH

ROZGRYWKA: PRZYKLADS *PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH* SPOLKA:1 M-C: 1
A. STAN POCZATKOWY SRODKOW PIENIEZNYCH 0
B. NAPLYW PIENIADZA DO SPOLKI: 5409720

1. Sprzedaz wyrobow pelnowartosciowych 2400000

2. Sprzedaz wyrobow niepelnowartosc. 9480

3. Sprzedaz polfabrykatow niepelnowart. 240

4. Sprzedaz granulatu 0

5. Sprzedaz elektroniki 0

6. Sprzedaz maszyn 0

7. Kredyt dlugoterminowy 1000000

8. Wniesienie wkladow udzialowcow 2000000

9. Dodatkowe przychody SPOLKI 0
10. Dokapitalizowanie spolki 0
C. WYPLYW PIENIADZA ZE SPOLKIT 15809789
D. NIEDOBOR PIENIADZA (kredyt krotkoterminowy!) 10400069
E. STAN KONCOWY SRODKOW PIENIEZNYCH 0
C. WYPLYW PIENIADZA ZE SPOLKTI: 15809789
1.Zakup maszyn 640000 19.Zakup budynkow 1800000
2.Serwis maszyn 800 20.Prace B&R 71000
3.Naprawy maszyn 0 21.Reklama 1000
4 .Maszyny-kary umowne 0 22.Platne raporty 25000
5.Zatrudnienie personelu 38400 23.Zmiana produkcji 0
6.Zwolnienie personelu 0 24.Transport wyrobow 45000
7.Szkolenie personelu 8000 25.Skladowanie poza s-ka 24000
8 .Wynagrodzenia bezposr. 19200 26.Splata kredytu dlugot 0
9.Zakup urz. dodatk. (1-5) 251000 27.0dsetki dlugotermin. 10000
10.Utrzymanie urz. dodatk. 5000 28.Splata kredytu krotk. 0
11.Urz. dod.-kary umowne 0 29.0dsetki krotkotermin. 0
12.Zakup filtrow 36000 30.Inne koszty w 1 fazie 25600
13.Podatek od zanieczysz. 89400 31.Inne koszty w 2 fazie 32000
14.Filtry-kary umowne 0 32.Wyplata dywidendy 0
15.Zakup granulatu (ZW) 224000 33.Podatek od zysku 92389
16.Zakup granulatu (EX) 96000 34.Pozostale koszty 200000
17.Zakup elektroniki (ZW) 11280000 35.Dodatkowe koszty 0
18.Zakup elektroniki (EX) 795000 36.Dodatkowe kary umowne 1000
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4.3.4. WYBRANE INFORMACJE O SPOECE

ROZGRYWKA: PRZYKLADS *WYBRANE INFORMACJE O SPOLCE* SPOLKA:1 M-C: 1
A.PERSONEL BEZPOSREDNIO PRODUKCYJNY: FAZAL FAZA2

1.Liczba wszystkich pracownikow [os] 16 16

2.W tym nowo zatrudnieni [os] 16 16

3.W okresie wypowiedzenia razem [0s] 0 0

4.W tym nowe wypowiedzenia pracownikow [os] 0 0

5.Zmiana w nastepnym miesiacu [os] (- ) (= ) (+_37) (= 0)(= 0)(+ 35)

Zwolnienia z inicjatywy SPOEKI
Zwolnienia z inicjatywy pracownikéw

Oferta zatrudnienia ztozZona przez

SPOZKE na poczatku biezacego miesiaca

(miesigc nr 1). Nie wiadomo ilu znajdzie sie

chetnych do podjecia pracy w SPOZCE (na poczatku miesiaca nr 2).

6.Poziom kwalifikacji montazystow [J.u./os] 75.0
7.Wskaznik wzrostu kwalifik. montazystow [0;100] 100
B.MASZYNY PRODUKCYJNE
1.Liczba maszyn [szt] 8 6.Przewidyw. okres zycia [mies] 17
2.Sredni wiek [mies] 1.0 7.Liczba awarii (ostatni mies.) 0
3.Sredni wzgledny wiek [0;1] 0.055 8.Czas przerw (awarie) [h] 0
4 .Wartosc ksiegowa [PLN/szt] 78720 9.Efektywny czas prod. [Mh] 1280.0
5.Wartosc rynkowa [PLN/szt] 60486 10.Maksymalna produkcija [szt] 5120
C1l.PRODUKCJA FAZAL FAZA2 C2.DOSTAWY MATERIALOW
1.Wielkosc zadana [szt] 5120 4000 1.Granulat ZW 4000
2 .Wyprodukowano [szt] 5120 4000 2.Granulat EX 1000
3.W tym sztuki DOBRE [szt] 5100 3980 3.Elektronika ZW 25000
4.W tym BRAKI [szt] 20 20 4 .Elektronika EX 1000
5.Jakosc produktow (DOBRE) 100.00 100.00
D.ZAPASY
1.Granulat [kg] 2440.0 4 . Wyroby gotowe [szt] 980
2.Elektronika [szt] 22000 5.Jakosc polfabrykatow [j.g.] 100.00
3.Polfabrykaty [szt] 1100 6.Jakosc wyrobow got. [J.q.] 100.00
E.URZADZENIA I OBIEKTY DODATKOWE F.FILTRY
Nr urzadzenia: 1 2 3 4 5 1.Liczba filtrow [szt] 1
Brak=0; Jest=1 o 1 1 1 1 2.Wolna pojemnosc [j.z.] 11000
G.SPRZEDAZ WYROBOW PELNOWARTOSCIOWYCH
1.0ferowana cena [PLN/szt] 800 3.0ferowana ilosc [szt] 3000
2.0ferowana jakosc [J.q.] 100.00 4. .Wielkosc sprzedazy [szt] 3000
H.JAKOSC ORAZ CENA WYROBOW GOTOWYCH, OFEROWANE PRZEZ POSZCZEGOLNE SPOLKI
1.Nr spolki 1 2 3 4 5 6 7
2.Jakosc [j.g.] 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.0
3.Cena [PLN/szt] 800 800 800 800 800 800 800 80

I.RAPORT Z PRZEBIEGU PRAC B&R
Nasi inzynierowie opracowali nowy model wyrobu (MODEL nr 1). Koszt wdrozenia
tego modelu do produkcji wyniesie okolo 1000 [PLN/1 maszyne].
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Zalacznik 5: Obliczenie liczby niezbednych maszyn oraz personelu dla zadanej produkcji
(przyktad)

Zadana produkcja w fazie | (obudowy): PrF1=3000 [szt. obudow/mies.]
Zadana produkcja w fazie Il (montaz): PrF2=2000 [szt. wyrobéw/mies. ]

I. Obliczenie liczby niezb¢dnych maszyn oraz operatorow maszyn (I faza produkcji)

Zalozenia, ktorych spelnienie jest konieczne, aby ponizsze obliczenia byly prawidlowe:
« bezawaryjna praca maszyn,

o przez caly czas operatorzy maszyn pracuja w tempie maksymalnym.

Uwaga: w praktyce zarzadzania SPOLKA zalozenia te nie zawsze beda spelnione.

Dane:
PrF1=3000 [szt. obudéw/mies.] LTyg=4 [tyg./mies] CzPrTyg=40 [godz./tydz.]
ObsMs=2 [osobogodz./maszynogodz.]  MaxWyd1Ms=4 [szt/godz.]

Oznaczenia:
CzPrMies -czas pracy w miesigcu [godz./mies.] (wartos¢ obliczana - posrednia),
CzPrTyg -czas pracy w tygodniu [godz./tydz.] (scenariusz),

LMs -liczba niezbgdnych maszyn [szt.] (warto$¢ obliczana),
LOp -liczba niezbgdnych operatorow maszyn [os.] (wartos¢ obliczana),
LTyg  -liczba tygodni w miesigcu [tyg./mies.] (scenariusz, warto$¢ stata),

MaxWyd1Ms -maksymalna wydajnos¢ 1 maszyny [szt./godz.] (scenariusz),

NCzPrOp -czas pracy operatoréw, niezbedny do zrealizowania zadanej produkcji [godz.] (warto$¢ obliczana
- posrednia),

NCzPrMs -czas pracy maszyn, niezbedny do zrealizowania zadanej produkcji [godz.] (warto$¢ obliczana -
posrednia),

ObsMs  -"obsada" maszyny, niezbedna do osiagniecia przez t¢ maszyne maksymalnej wydajnosci (ile
osobogodzin pracy operatorow/operatora potrzebnych jest na 1 godzine pracy maszyny)
[osobogodz./maszynogodz.] (scenariusz),

PrF1 -zadana produkcja w pierwszej fazie [szt.obudow/mies.] (warto$¢ zadana).

I.1. Obliczenie liczby niezbednych maszyn

1. Czas pracy w spdice w ciggu miesigca:
CzPrMies=CzPrTyg* LTyg=40%*4=160 [godz./mies.]

2. Maksymalna produkcja mozliwa do zrealizowania na 1 maszynie w ciggu miesigca:
MaxPr1Ms=CzPrMies:* MaxWyd1Ms=1603* 4=640 [szt./mies.]

3. Liczba maszyn niezbednych do zrealizowania zadanej produkcji miesigczne;:
LMs=PrF1/MaxPr1Ms=3000/640=4,6875 [szt.]

Zatem liczba niezbednych maszyn wyniesie: LMs=5.
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I.2. Obliczenie liczby niezbednych operatoréw maszyn

1. Czas pracy maszyn, niezbedny do zrealizowania zadanej produkc;ji:
NCzPrMs=PrF1/MaxWyd1Ms=3000/4=750 [godz.]

2. Niezbedny czas pracy operatoroOw maszyn:
NCzPrOp=NCzPrMs=* ObsMs=750+ 2=1500 [godz.]

3. Liczba niezbednych operatoréw maszyn:
LOp=NCzPrOp/CzPrMies=1500/160=9,375 [0s.]

Zatem liczba niezbednych operatorow maszyn wyniesie: LOp=10 [0s0b].

I1. Obliczenie liczby niezbednych montazystéw (Il faza produkcji)

Zalozenie, ktore musi by¢ spelnione, aby ponizsze obliczenia byly prawidlowe:
e przez caly czas montazysci pracujg w tempie maksymalnym.
Uwaga: w praktyce zarzadzania SPOLKA zalozenie to nie zawsze bedzie spelnione.

Dane:

PrF2=2000 [szt. wyrobow/mies.] LTyg=4 [tyg./mies]

CzPrTyg=40 [godz./tydz.] MaxProdMont=2 [szt/godz.]

pozostate dane - jak przy obliczeniu liczby niezbednych maszyn oraz liczby operatoréw.
Oznaczenia:

LMont -liczba niezbgdnych montazystéw [os.],

MaxProdMont -maksymalna produktywno$¢ 1 montazysty [szt./godz.],
NCzPrMont -czas pracy montazystow, niezbedny do zrealizowania zadanej produkcji [godz.],
pozostale oznaczenia - jak przy obliczaniu liczby niezbednych maszyn oraz liczby operatorow.

Obliczenia:
1. Czas pracy w spotce w ciagu miesigca:
CzPrMies=CzPrTyg* LTyg=40*4=160 [godz./mies.]

2. Niezbgdny czas pracy montazystow:
NCzPrMont=PrF2/MaxProdMont=2000/2=1000 [godz.]

3. Liczba niezbgdnych montazystow:
LMont=NCzPrMont/CzPrMies=1000/160=6,25 [0s.]

Zatem liczba niezbg¢dnych montazystow wyniesie: LMont=7 [oséb].
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Zalacznik 6: Normatyw wynagrodzen bezposrednich

I. Normatyw wynagrodzen bezposrednich w pierwszej fazie produkcji - NorWynF1
[PLN/szt. obudowy]

1. Minimalny czas pracy maszyny, niezb¢dny do wyprodukowania 1 szt. obudowy - MinCzMs [godz./szt.]
(zalozenie: maszyna pracuje w tempie maksymalnym):

MinCzMs = 1

MaxWyd1Ms

2. Minimalny czas obslugi maszyny przez operatora, niezbedny do wyprodukowania 1 szt. obudowy -
MinCzOp [godz./szt.] (zatozenie: operator pracuje w tempie maksymalnym):

MinCzOp=MinCzMs * ObsMs= ObsMs
MaxWyd1Ms

3. Wynagrodzenie operatora za minimalny czas jego pracy (nie za czas pracy maszyny), niezbedny do
wyprodukowania 1 szt. obudowy - NorWynF1 [PLN/szt. obudowy] (praca w tempie maksymalnym):

NOrWyNFI=EWYNG * MinCzOp=WynG *—OPoMS__
MaxWyd1Ms

Oznaczenia:

MaxWyd1Ms -maksymalna wydajnos¢ 1 maszyny [szt./godz.] (scenariusz rozgrywki),

ObsMs -"obsada" maszyny, niezbedna do osiagni¢cia maksymalnej wydajnos$ci
[osobogodz./maszynogodzing] (scenariusz rozgrywki),

WynG -wynagrodzenie operatora maszyny za 1 godz. pracy [PLN/godz.] (oblicza si¢ na podstawie
decyzji spotki o wynagrodzeniu miesiecznym oraz danych ze scenariusza rozgrywki: liczby
godzin pracy w tygodniu i liczby tygodni w miesigcu).

I1. Normatyw wynagrodzen bezposrednich w drugiej fazie produkcji - NorWynF2
[PLN/szt.wyrobu]

1. Minimalny czas pracy montazysty, niezbedny do zmontowania 1 szt. wyrobu - MinCzMont [godz./szt.]
(zalozenie: montazysta pracuje w tempie maksymalnym):

MinCzMont= !
Max ProdMont

2. Wynagrodzenie montazysty za minimalny czas pracy, niezbedny do zmontowania 1 szt. wyrobu -
NorWynF2 [PLN/szt.] (zalozenie: montazysta pracuje w tempie maksymalnym):

NorWynF 2=WynG * MinCzMont= WynG
Max ProdMont
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Oznaczenia:

MaxProdMont -maksymalna produktywno$¢ montazysty [szt.wyrobu/godzing] (scenariusz),

WynG  -wynagrodzenie montazysty za 1 godz. pracy [PLN/godz.] (oblicza si¢ na podstawie decyzji
spotki o wynagrodzeniu miesiecznym oraz nast¢pujgcych danych ze scenariusza rozgrywki: liczby
godzin pracy w tygodniu i liczby tygodni w miesigcu).

Uwaga: miesieczne wynagrodzenie montazysty jest rowne miesigcznemu wynagrodzeniu operatora
maszyn.

I11. Przyklad obliczenia normatywu wynagrodzen bezposrednich

Dane:

MaxWyd1Ms=4 [szt./godz.] ObsMs=2 [osobogodz./maszynogodz.] WynMies=600 [PLN/mies.]
CzPrTyg=40 [godz./tydz.] LTyg=4 [tygodnie/miesiac] MaxProdMont=2 [szt.wyr./godz.]
oznaczenia:

CzPrTyg -liczba godzin pracy w tygodniu [godz./tydz.] (scenariusz),

LTyg -liczba tygodni w miesigcu [tyg./miesigc] (scenariusz, stata przez caly czas rozgrywki),
WynMies -miesi¢czne wynagrodzenie operatora maszyn/montazysty [PLN/mies.] (decyzja spotki),
pozostate oznaczenia - jak w punktach | oraz II.

Normatyw wynagrodzen bezposrednich w pierwszej fazie produkcji - NorwynF1

1. Wynagrodzenie operatora maszyn/montazysty za 1 godzing pracy:

WynG=—ynMies 800 _ 525 1o Njgodz]
CzPrTyg«LTyg 40*4

2. Normatyw wynagrodzen bezposrednich w pierwszej fazie produkcji NorWynF1.:

NorWynF1=WynG * __ObsMs =3,75% 2 =1875 [PLN/szt.obudowy]
MaxWyd1Ms 4

Normatyw wynagrodzen bezposrednich w drugiej fazie produkcji - NorWynF2

WynG _ 3,75
Max ProdMont 2

NorWynF 2= =1875 [PLN/szt.wyrobu]
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Zalacznik 7: Amortyzacja filtrow

I. Przyjeta metoda amortyzacji

Filtry amortyzowane sa metoda naturalnych odpiséw amortyzacyjnych. Zaktada si¢, ze zuzywaja si¢ one
wylacznie wtedy, gdy wychwytujg lotne zanieczyszczenia wytwarzane w czasie produkcji obudoéw. Jako
jedna jednostke pracy filtra przyjeto 1 jednostke zanieczyszczen wychwyconych przez ten filtr. Amortyzacje
jednostkowa (przypadajaca na 1 jednostke jego pracy) mozna zatem obliczy¢ dzielac ceng zakupu filtra przez
liczbe jednostek pracy, ktore moze on wykona¢ w catym swoim zyciu ekonomicznym (czyli przez catkowita
pojemnos¢ filtra).

Miesigczng kwote amortyzacji wszystkich filtrow oblicza si¢ w nizej opisanych 4 krokach.

Uwaga: w grze SPOEKA zaklada sie, ze wszystkie filtry zainstalowane w SPOLCE zuzywajq sie
rownomiernie (kazdy z nich wychwytuje w ciggu miesigca takg samgq ilos¢ lotnych zanieczyszczen).

1. Tlo$¢ zanieczyszczen wytworzonych w danym miesigcu PrZan [j.z.]:

PrZan =PrF1*JWZan 1)

PrF1 - ilo$¢ obudéw wyprodukowanych w danym miesigcu [szt.],
JWZan - jednostkowe wytwarzanie zanieczyszczen (ilo$¢ zanieczyszczen wytwarzanych przy produke;ji 1

obudowy) [j.z./szt.].

2. Tlos¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia przez zainstalowane filtry (nalezy uwzglednic: liczbe
posiadanych filtréw, miesigczng wydajnos¢ kazdego filtra oraz wolng pojemnos¢ filtrow na poczatku
miesigca).

2.1. Tlo$¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia bez uwzglednienia wolnej pojemnosci filtrow:
MozBezPFil=LFil*Wyd1Fil (2)

MozBezPFil -iloé¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia bez uwzglednienia wolnej pojemnosci
filtrow [j.z.],

LFil -liczba filtrow zainstalowanych w SPOLCE [szt.],

Wyd1Fil - miesigczna wydajnos¢ 1 filtra [j.z./mies.].

2.2. llos¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia, po uwzglgdnieniu wolnej pojemnosci filtrow-
MozFil:
MozFil=min(MozBezPFil; WPojFil) 3)

WPojFil -wolna pojemnos¢ wszystkich zainstalowanych filtrow (stan z poczatku miesiaca) [j.z.]

3. llos¢ zanieczyszczen wychwyconych w danym miesigcu ZanWych:
ZanWych=min(PrZan; MozFil) 4)

4. Kwota miesi¢cznej amortyzacji wszystkich zainstalowanych filtrow AmMFil [PLN]:
AmMFil= ZanWych*(CenaFil/CPojFil) 5)

CenaFil - cena zakupu 1 filtra [PLN],
CPojFil - catkowita pojemnos¢ filtra [j.z.]
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I1. Przyklad obliczenia miesi¢cznej kwoty amortyzacji wszystkich filtrow

Zalozenia:

1. Produkcja zrealizowana w pierwszej fazie PrE1=2 000 sztuk obudéw,

Jednostkowe wytwarzanie zanieczyszczen (ilo$¢ zanieczyszczen wytwarzanych przy produkcji 1
obudowy) JWZan =4 [j.z./szt.],

Miesi¢czna wydajnos¢ 1 filtra Wyd1Fil = 1 000 [j.z./mies.]

Liczba zainstalowanych filtrow LFil = 3 [szt.],

Cena zakupu 1 filtra CenaFil = 36 000 [PLN/szt],

Catkowita pojemnos¢ 1 filtra CPojFil = 12 000 [j.z.],

Wolna pojemnos¢ wszystkich filtrow na poczatku miesigca WPojFil = 36 000 [j.z.]

no

Nogabkow

Obliczenie miesi¢ecznej kwoty amortyzacji wszystkich filtrow:

1. Tlos$¢ zanieczyszczen wytworzonych w danym miesigcu:
PrZan =PrF1*JWZan =2 000 * 4 =8 000 [j.z.]

2. llo$¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia przez zainstalowane filtry:

1.1. Ilo$¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia, bez uwzglednienia wolnej pojemnosci filtréw:
MozBezPFil=LFil*Wyd1Fil =3 * 1 000 =3 000 [j.z.]
2.2. llo$¢ zanieczyszczen mozliwych do wychwycenia, po uwzglednieniu wolnej pojemnosci filtrow:
MozFil=min(MozBezPFil; WPojFil) = min(3 000; 36 000) = 3 000 [j.z.]
3. Tlo$¢ zanieczyszczen wychwyconych w danym miesigcu:
ZanWych=min(PrZan; MozFil) = min(8 000; 3 000) =3 000[j.z.]
4. Kwota miesigcznej amortyzacji wszystkich zainstalowanych filtrow:

AmMFil= ZanWych*(CenaFil/CPojFil) = 3 000*(36 000/12 000) = 3 000*3 =9 000 [PLN]

W podanym przyktadzie do atmosfery zostanie wyemitowanych 5 000 umownych jednostek zanieczyszczen
(PrZan - ZanWych =8 000 - 3000 =5 000 [j.z.]).
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Zalacznik 8: Arkusze kalkulacyjne
8.1. CENA SPRZEDAZY
llos¢ | Wartos¢ Wartosc¢
Lp. Nazwa wielkosci jednostkowa  razem
[szt.] | [PLN/szt.] [PLN]
1 1 FAZA PRODUKCJI -produkcja obudéw (pétfabrykaty): ilo$ ¢ oraz koszty 5120 41,461 212 280,00 /F
1.1 [-materialy bezpos$rednie (granulat pobrany z magazynu) f 32,000 163 840,00
1.2 |-wynagrodzenia bezposrednie operatoréw (normatyw) wielkos¢ 1,875 9 600,00 5
1.3 |-amortyzacja filtrow produkgji 0,586 3 000,00 E
1.4 [-amortyzacja maszyn w 1 fazie 2,000 10 240,00 (7]
1.5 |-inne koszty (wsrdd ktdrych nie ma amortyzacii) 5,000 25 600,00 5'
1.A |Produkcja Obudéw Petnowartosciowych (DOBRE_1): ilos$¢ oraz koszty 5100 41,461 211 450,78 '§
1.B__|Produkcja Obudéw Niepetnowartosciowych (BRAKI 1): ilos¢ oraz koszty 20 41,461 829,22 s
2 POLFABRYKATY PEXNOWART. RAZEM (zapas+produkcja z biezacego miesigca) 5100 41,461 211 450,78 g
3 2 FAZA PRODUKCJI -montaz wyrobdw gotowych: ilog¢ oraz koszty (wrazzwarto$cig obudéw) | 4 000 515,759] 2 063 036,06}« %
3.1 [-poifabrykaty (obudowy petnowarto$ciowe pobrane z magazynu) f 41,461 165 843,75 3
3.2 [-materialy bezposrednie (elektronika pobrana z magazynu) wielkos¢ 464,423] 1857 692,31 N
3.3 |-wynagrodzenia bezposrednie montazystéw (normatyw) produkgji 1,875 7 500,00 E,
3.4 |-inne koszty (wsrod ktérych nie ma amortyzacii) w 2 fazie 8,000 32 000,00 b
3.A  |Montaz Wyrobéw Petnowarto$ciowych (DOBRE_2): ilo$¢ oraz koszty 3980 515,759| 2 052 720,88 N
3.B  [Montaz Wyrobéw Niepetnowartosciowych (BRAKI 2): ilo$¢ oraz koszty 20 515,759 10 315,18
4 WYROBY PELNOWART. RAZEM (zapas+produkcja z biezacego miesiaca) 3980 515,759] 2 052 720,88
5 PRZEWIDYWANA SPRZEDAZ WYROBOW PELNOWARTOSCIOWYCH 3000 515,759| 1547 277,04
6 KOSZTY WYDZIAL OWE | OGOLNE f 191,442] 57432500 |4
6.1 |-serwis maszyn (bez napraw) prognoza 0,267 800,00
6.2 |-naprawy maszyn sprzedazy 0,000 0,00
6.3 |-zatrudnienie nowych pracownikéw (ustuga zewnetrzna) wyrobow 12,800 38 400,00
6.4 |-zwolnienie personelu z inicjatywy SPOKI (>=0) 0,000 0,00
6.5 |-szkolenie personelu (montazysci) 2,667 8 000,00 P
6.6 [-zakup obiektéw i urzgdzen dodatkowych nr1,2i3 31,667 95 000,00
6.7 [-utrzymanie urzadzen dodatkowych 1-5 w ruchu 1,667 5 000,00
6.8 |-podatek od emisji zanieczyszczen 29,800 89 400,00 §
6.9 |-prace B&R 23,667 71000,00] &
6.10 [-zakup pfatnych raportow 8,333 25 000,00 Q
6.11 [-zmiana asortymentu produkcii (przezbrojenie maszyn) 0,000 0,00 ﬁ
6.12 |-skladowanie w obcych magazynach 8,000 24 000,00 =
6.13 [-amortyzacja (budynki oraz urzgdzenia dodatkowe 4 i 5) 1,542 4 625,00
6.14 |-nierozliczone wynagrodzenia bezposrednie (Faza 1i 2) 0,700 2 100,00 °
6.15 |-kary umowne: zwroty dostaw 0,000 0,00
6.16 |-dodatkowe kary umowne (okresla prowadzacy) 0,333 1.000,00
6.17 [-pozostate koszty (bez amortyzacii) 66,667 200 000,00
6.18 [-dodatkowe koszty (okresla prowadzagcy) 0,000 0,00
6.19 [-odsetki od kredytéw diugo- i krotkoterminowych 3,333 10 000,00
7 KOSZTY SPRZEDAZY wyrobéw petnowartogciowych 15,333 46 000,00
7.1 |-reklama 0,333 1 000,00;|
7.2 |-transport wyrobéw do odbiorcéw 15,000 45 000,00 ¥
8 KOSZT WEASNY SPRZEDAZY wyrobdw petnowartogciowych (5+6+7) 722,534 2 167 602,04
9 dodatkowe przychody (okresla prowadzacy) () 0,000 0,00
10 WYNIK NA SPRZEDAZY GRANULATU () 0,000 0,00
11 WYNIK NA SPRZEDAZY ELEKTRONIKI () 0,000 0,00
12 WYNIK NA SPRZEDAZY "BRAKOW _1" (péifabrykaty) (-) -0,196 -589,22
13 WYNIK NA SPRZEDAZY "BRAKOW 2" (wyroby) (-) -0,278 -835,18
14 WYNIK NA SPRZEDAZY MASZYN (-) 0,000 0,00
15 [Cena wyrobow, dla kidrej WYNIK FINANSOWY=0 723,009] 2 169 026,44
16 |OFEROWANA CENA SPRZEDAZY WYROBOW 800,000] 2 400 000,00
17 [WYNIK FINANSOWY BRUTTO 76,991 230 973,56
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8.2. MATERIALY (granulat oraz elektronika)
A. CENY ZAKUPU/SPRZEDAZY MATERIALOW PRZEZ SPOLKE

Lp

Nazwa pozycji

Granulat

Koszt staty zamowienia [PLN]

Cena podstawowa [PLN/kg lub PLN/szt.]

Prog 1 zamdéwienia [kg lub szt.]

Cena 1 [PLN/kg lub PLN/szt.]

Prog 2 zamdwienia [kg lub szt.]

Cena 2 [PLN/kg lub PLN/szt.]

Mnoznik cen dla dostawcy "EX" (dostawca szybszy)

X IN|O | AW

Wspotczynnik ceny sprzedazy zbednego zapasu przez SPOLKE

B. EWIDENCJA MAGAZYNOWA GRANULATU

1. Ewidencja iloSciowa granulatu [kg]
Zuzycie jednostkowe w produkcji [kg/obudowe]=

Elektronika

Mc Tlosé¢ Wolne - Tlos¢ = Tlosé Wielko$¢ | -1lo§¢ granul. = Tlosé
nr | granulatu na pole sprzedanego + Dostawa granulatu produkcji | wydanego do | granulatu na
pocz. mies. granulatu granulatu po dostawie w Fazie 1 produkcji konficu mies.
[ka] [ka] [kal [szt. obudow] [ka] [kal
1 5000 5120 2 560 2 440
2. Ewidencja wartoS$ciowa granulatu [PLN] lub [PLN/kg]
Uwaga: o ile nie zaznaczono inaczej, to podane warto$ci wyrazone sa w cenach ewidencyjnych
Mc| Wartoé¢ Jednostkowa | - Wartoé¢ +Warto$é =Warto$¢é Jednostkowa Warto$é Warto$é
nr | granulatu cena sprzedazy dostawy granulatu cena granulatu granulatu
na poczatku | ewidencyjna | w cenach w cenie po dostawie | ewidencyjna | wydanego do na konicu
miesigca na poczatku ewidenc. zakupu po dostawie produkcji miesigca
[PLN] [PLN/kg] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN/kg] [PLN] [PLN]
Ex 96 000,0
R 0 0,0[Zw] 2240000  320000,0 640] 1638400 156 160,0
C. EWIDENCJA MAGAZYNOWA ELEKTRONIKI
1. Ewidencja ilo$ciowa elektroniki [szt.]
Zuzycie jednostkowe w produkcji [szt./wyrob]= _
Mc Tlo$¢ Wolne - [los¢ + Dostawa = Tlos¢ Wielkos¢ -1l0s¢ elektr. = Ilos¢
nr | elektroniki na pole sprzedanej elektroniki elektroniki po | produkcji wydanej do | elektroniki na
pocz. mies. elektroniki dostawie w Fazie 2 produkcji koficu mies.
[szt] [szt.] [szt] [szt] [szt. wyr.] [szt] [szt]
1 26 000 4000 4000 22 000
2. Ewidencja wartoS$ciowa elektroniki [PLN] lub [PLN/szt.]
Uwaga: o ile nie zaznaczono inaczej, to podane wartosci wyrazone sa w cenach ewidencyjnych
Mc| Wartos¢ Jednostkowa | - Warto$¢ +Wartos¢ =Wartos$¢ Jednostkowa Wartosé Wartos¢
nr | elektroniki cena sprzedazy dostawy elektroniki po cena elektroniki elektroniki
na poczatku | ewidencyjna w cenach w cenie dostawie ewidencyjna | wydanej do na koncu
miesigca na poczatku ewidenc. zakupu po dostawie produkcji miesigca
[PLN] [PLN/szt.] [PLN] [PLN] [PLN] [PLN/szt.] [PLN] [PLN]
Ex 795 000,0
R 0 0,0 [Zw][ 112800000 12 075000,0 4644 1857692,3] 10217307,7
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Zalacznik 9: Warunki naloZone na decyzje podejmowane w miesigcu nr 22
Uwaga: warunki te obowigzuja jedynie w rozgrywce probnej.

Uwaga: do wypracowania decyzji dla miesigca nr 2 potrzebna bedzie wartos¢ oznaczona symbolem 1KS,
ktorq nalezy obliczy¢ wg nastepujgcego wzoru:

IKS = BAZA + NR_SP*100
oznaczenia:
BAZA — liczba podana przez prowadzgcego, wspdlna dla catej grupy/podgrupy laboratoryjnej,
NR_SP — nr spotki w ramach danej grupy/podgrupy laboratoryjnej (podaje prowadzgcy).

1. U dostawcy EX zamdwi¢ nastepujgce ilosci materiatow:
a) granulat = 10 000 + IKS/10 [kg]; b) elektronika = 4 000 + IKS/10 [szt.]

Sprzeda¢ IKS/10 kg granulatu oraz IKS/10 szt. elektroniki.

Sprzedac 1 maszyne.
Rozpocza¢ produkcje nowego modelu wyrobu (MODEL 1).
Jako wielkosc¢ produkcji w fazie 1 (PrF1) przyjgc liczbe: PrF1 = IKS [szt. obudow].

Zatozy¢ 10% produkcji brakow zaréwno w 1, jak i w 2 fazie produkgciji.

R A T

Wielkos$¢ produkcji w 2 fazie okresli¢ na takim poziomie, aby na koricu miesigca nr 2 w
magazynie poétfabrykatow pozostato 100 szt. petnowartosciowych obudow.

8. Do sprzedazy przeznaczy¢ tyle wyrobow petnowartosciowych, aby w magazynie (na koncu
miesigca) pozostato ich 100 szt.

9. Przyjgc takg cene sprzedazy wyrobow, aby przewidywany zysk brutto w miesigcu nr 2 byt liczbg
Z przedziatu od stu do dwustu tysiecy PLN.

10.Przeprowadzi¢ szkolenie montazystow.

11.Na prace B&R przeznaczy¢ dwa tysigce PLN.

12.Zaciggna¢ kredyt dtugoterminowy w wysokosci:  IKS*600 [PLN].

13.Dokona¢ zakupu 2 (dowolnych) ptatnych raportéw.

14.Na reklame w kazdym medium reklamowym przeznaczy¢ 100 000 PLN.

15.Przyjg¢ wynagrodzenie miesieczne 1 operatora (1 montazysty) w wysokosci 500 PLN.

16.Zatozy¢, ze zadna maszyna nie ulegnie awarii oraz ze wszyscy pracownicy bedg pracowac z
maksymalng wydajnoscia.

17. O ile w powyzszych punktach (1-16) nie natozono na dang decyzje zadnych ograniczen, to
musi ona spetnia¢ (jedynie) te ograniczenia, ktére podano w Zatgczniku ,ARKUSZE
DECYZYJNE” (przedostatnia kolumna w arkuszu).

2 Wykaz wszystkich decyzji, ktore nalezy podja¢ podano w zataczniku ,, ARKUSZE DECYZYJNE”.
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Zalacznik 10: Wskazniki oceny efektow zarzqdzania SPOEKA

I. Wykaz wskaznikow

1.W1 -$redni miesieczny wynik finansowy netto SPOLKI [PLN/mies.|

> WRNET,
Wi="=2
n
oznaczenia:
WFNET -wynik finansowy netto, osiggniety przez SPOLKE w i-tym miesigcu,
n -liczba rozegranych miesigcy.

2.W?2 -§rednia miesieczna zyskowno$¢ kapitalow wlasnych [%/mies.]
iwma

KAPWL,
n

w2= = *100%

oznaczenia:
KAPWL . -warto$¢ kapitatow wlasnych SPOLKI w i-tym miesigcu.

3.W3 -udzial SPOLKI w wartosci sprzedazy wyrobéw pelnowartosciowych

_ Sumaprzychodow S - Kl ze sprzedazy wyr. pelnowart. od poczatkurozgrywki
Suma przychodow wszystkich spolek ze sprzedazy wyr. pelnowart. ...

W3 *100%

4.W4 -$§redni miesi¢czny udzial kapitalow wlasnych w kapitale calkowitym S-KI

Zn: KAPWL,
w4 FTKAPWL, +KAPOBC, oo
n

oznaczenia:
ZOBOW, - zobowigzania SPOLKI w i-tym miesiacu.

5. W5-§rednia miesieczna warto§¢ wskaznika wizerunku SPOLKI (liczba z przedzialu
[0; 10 000])

Il. Zasady przypisywania wag poszczegélnym wskaznikom:
1. Do podziatu jest 30 punktow.
2. Kazdemu wskaznikowi nalezy przypisa¢ co najmniej 2 punkty, lecz nie wigcej niz 9.

3. Wskaznikowi W4 mozna przypisa¢ co najwyzej 4 punkty.
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