Wroctaw, 10.04.2020

Rozgrywka gtéwna (semestr letni 2020)
I. Rozgrywka rozpoczyna sie miesigcem nr zero. Rozegranych zostanie nie wiecej niz 12 miesiecy.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze decyzje podjete na poczatku rozgrywki majg wplyw na sytuacje
SPOLKI na koncu rozgrywki. Czesto bardzo trudne, a nawet niemozliwe jest odrobienie strat
poniesionych w pierwszym miesigcu (w pierwszych miesigcach) do konca semestru.

Il. Nie obowigzujg zadne ograniczenia natozone na decyzje, ktére obowigzywaly w Rozrywce Probnej
(Zatacznik 9). Obowigzujg jednak (zawsze) te ograniczenia, ktdre znajdujg sie na arkuszach decyzyjnych
w kolumnie Ograniczenie.

lll. Szczegdtowe informacje dotyczace warunkow dziatania spotek w rozgrywce gtoéwnej bedg rézne dla
réznych grup laboratoryjnych i zostang przestane droga mailowa kazdej grupie oddzielnie. Bedg
one zawieraty miedzy innymi nastepujgce dane liczbowe i informacje:

Na rynku dziata ....... spotek.

Prognoza popytu na wyroby w miesigcu nr 1 na catym rynku: okoto .......... szt.

Prognoza popytu na wyroby w miesigcach 2 i 3: wzrost o okoto ... z miesigca na miesigc.

Sytuacja na rynku pracy jest ustabilizowana (podaz jest zblizona do popytu) lub

nieustabilizowana (podana bedzie charakterystyka rynku pracy).

Wg szacunkowych, wstepnych badan rynku klienci oczekujg, ze cena nowego wyrobu bedzie

sie zawieraC w przedziale ........... PLN.

6. Wg informaciji z innych przedsiebiorstw (realizujgcych podobng produkcje) szacuje sie, ze stopa
produkciji brakow w kazdej fazie nie przekroczy ........... punktow procentowych.

7. Miesigc nr 1 jest kalendarzowym ..... (np. wrzesniem).

8. Ceny ptatnych raportéw:
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IBP=.............. ; IBR1=.............. ; IBR2=............ ; IBR3=............ ; IBR4=............
9. Szacunkowy koszt prac B&R, ktéry moze doprowadzi¢ do opracowania nowego modelu obudowy
wynosi okoto ........ tys. [PLN].
10. ,Koszt staty” przy zakupie granulatu = ............ [PLN].

11. Mnoznik cen dla dostawcy EX = ............ )
12. Wspotczynnik ceny sprzedazy granulatu/elektroniki przez SPOLKE = ..........
13. Wszystkie pozostate dane sg takie same, jak w Zalgczniku 1

IV. Rozgrywka gtdwna rozpoczyna sie z poczatkiem miesigca nr zero. Zaktada sig, ze w zerowym
miesigcu SPOLKA nie ma jeszcze zadnych srodkéw. W szczegdlnoéci nie posiada ona pieniedzy,
personelu, maszyn ani materiatbw, a zatem nie moze rozpocza¢ produkcji. Moze natomiast (tak
naprawde - musi) podjgé stosowne decyzje zmierzajgce do pozyskania odpowiednich srodkéw pracy
oraz przedmiotéw pracy, ktére umozliwig jej podjecie dziatalnosci produkcyjnej w nastepnym miesigcu.
Liste decyzji do podjecia przez uczestnikow w zerowym miesigcu przedstawiono w ponizszej tabeli.
Arkusz Decyzyjny dla zerowego miesigca jest do pobrania z mojej strony - p.8 Arkusze decyzyjne dla
rozgrywki giéwnej.



Decyzje podejmowane w zerowym miesigcu

Lp. Rodzaj decyzji Miara Ograniczenie | Blizsze inform.
22 _|Zamowienie maszyn [szt] <=20 p.4.1 (opis ary)
23 [Zamowienie urzgdzeh dodatkowych [0=NIE,1=TAK] p.7 (opis gry)
23.1| -natryski bez wym. [0, 1] p.7 (opis gry)
23.2| -pomieszczenie socjalne bez wym. [0, 1] p.7 (opis gry)
23.3| -wytlumienie hatasu bez wym. [0, 1] p.7 (opis gry)
23.4| -automatyczna instalacja ppoz. bez wym. [0, 1] p.7 (opis gry)
23.5| -klimatyzacja bez wym. [0, 1] p.7 (opis gry)
24 |Zamowienie filtrow [szt] <=100 p.8 (opis gry)
25 |Zamowienie granulatu u dostawcy ZW (tanszy) [kg] <=120 000 p.5.1 (opis gry)
26 [Zamowienie elektroniki u dostawcy ZW (tanszy) [szt] <=60 000 p.5.1(opis gry)
27 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 1 faza (operatorzy) [l.os6b] [<=50 p.6.1 (opis gry)
28 |Oferta zatrudnienia pracownikéw - 2 faza (montazysci) [l.osdb] [<=50 p.6.1 (opis gry)

Wszystkie powyzsze decyzje zostang zrealizowane (w formie odpowiednich dostaw oraz zatrudnienia
pracownikow) po uptywie miesigca, tj. zaraz na poczatku miesigca 1. Dodatkowg decyzjg, ktorej nie ma
w tabeli, a jest podejmowana, jest zakup kompleksu budynkoéw niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci przez SPOLKE. Decyzja ta jest obligatoryjna, lecz nie wymaga zadnych dziatan ze strony
uczestnikdw rozgrywki (jest ona w grze podejmowana ,automatycznie” przez program
symulacyjny).

W ciagu calego zerowego miesigca w grze nie zachodza jeszcze zadne zdarzenia gospodarcze.
SPOLKA nie ponosi zatem zadnych kosztéw, nie ma takze wyplywu ani naplywu pieniadza do
SPOLKI. Z tego wzgledu na koniec tego miesigca uczestnicy rozgrywki - wyjatkowo - nie otrzymuja
zadnych nowych informacji o stanie SPOLKI (stan ten jest bowiem taki sam, jak na poczatku
miesigca).

Na poczatku pierwszego dnia kolejnego miesigca (miesigc nr 1), przed zajsciem jakichkolwiek
zdarzen gospodarczych (a zatem takze przed realizacjg dostaw do SPOLKI), uczestnicy musza
wypracowac¢ nowe decyzje — decyzje dla pierwszego miesigca. Arkusz Decyzyjny dla miesigca nr 1
(oraz dla kazdego kolejnego miesigca) jest do pobrania z mojej strony - p.8 Arkusze decyzyjne dla
rozgrywki gtéwnej.

Podstawg do wypracowania decyzji dla pierwszego miesigca sg informacje o stanie SPOLKI na
koniec zerowego miesigca (SPOLKA nie posiada zadnych zasobéw) oraz zdarzenia, ktére na pewno
zajda w pierwszej chwili miesigca nr 1, do ktérych naleza:

1) dostawy - jako skutek zamowien ztozonych w zerowym miesigcu (Decyzje 22-26)

2) zatrudnienie nowych pracownikéw (skutek Decyzji 27-28)

3) wptata pieniedzy przez wspdlnikdow na pokrycie kapitatu zaktadowego

4) zakup budynkéw (koniecznosé zaptaty za budynki).

Istotna informacja: w pierwszym miesigcu nie wystepuja zadne zaktécenia ani w dostawach, ani tez
w pozyskaniu pracownikéw przez SPOLKE. Oznacza to, ze wszystkie spotki otrzymajg wszystkie
zasoby, ktére zamowity w zerowym miesigcu.

Po uplywie miesigca — a doktadniej méwigc na koncu miesigca nr 1 kazda SPOLKA otrzyma cztery
bezptatne raporty, zawierajgce informacje o zdarzeniach gospodarczych i finansowych, ktére zaszty w
SPOLCE w tym miesiacu (Bilans, Rachunek Wynikow, Przeplyw Srodkéw Pienieznych oraz
Wybrane Informacje o Spéice) oraz raporty odptatne, o ile takie zamoéwita.
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Informacje zawarte w tych raportach bedg podstawg do wypracowania nowych decyzji, ktére SPOLKA
musi podjg¢ na poczgtku miesigca nr 2 (a w trakcie dalszej rozgrywki — na poczatku kolejnych miesigcy).

Przebieg rozgrywki gtéwnej zilustrowano na ponizszym rysunku

Zarzadzanie SPOLKA — Przebieg rozgrywki gléwnej

0. Decyzje dla mies. 0
-wypracowanie za 1. Decyzje dla mies. 1 - -
Poczatek pomoca D_SSG -wypracowanie za 2. Decyzje dla rr‘ues. 2
ki -wdrozenie decyzji pomoca D_SSG -wypracowanie za
rozgrywki (przekazanie prowadzacemu) -wdrozenie decyzji pomoca D_SSG
(przekazanie prowadzacemu) -wdrozenie decyzji
(przel ie pr } )

Dostawy

o e |
| ' i | | >
0 Miesiac nry‘1 Miesigc nr 1/ ) Miesiac an 3 Miesigc nr 3 4 Czas [miesiace]

Na koniec miesigca RAPORTY RAPORTY

nr 0 nie SPOLKI nie za miesigc nr 1 za miesigc nr 2

otrzymuja zadnych
raportow

V. Wskazéwki dotyczace wypracowania decyzji dla miesigca zerowego i pierwszego

Uwaga dotyczaca wypracowywanych decyzji w_kazdym miesigcu. Przez kilka pierwszych
miesiecy, spotki uczestniczace w rozgrywce sg zobowigzane do stosowania kosztowej strategii
ksztattowania cen i nieuprawiania (Swiadomego) dumpingu cenowego. Jako swiadomy dumping cenowy
rozumie¢ sie bedzie w grze takg cene wyrobéw oferowanych przez SPOLKE w danym miesigcu, przy
ktorej SPOLKA osiggnie w tym miesigcu strate (Rachunek Wynikéw), jezeli widaé¢ to w tym skoroszycie
DSS_G, na podstawie ktérego SPOLKA wdraza swoje decyzje.

Decyzje wypracowywane w miesigcach zero oraz jeden. Decyzje, ktére nalezy wypracowac
(podjaé) w miesigcu zerowym sg $cisle zwigzane z decyzjami, ktére zostang podjete przez SPOLKE
w pierwszym miesigcu. Wynika to z faktu, ze w zerowym miesigcu podejmujemy wytgcznie decyzje o
zamoOwieniach zasobdw niezbednych do produkcji i sprzedazy wyrobow w miesigcu nr jeden (i
ewentualnie dalszych). Zatem pierwszymi decyzjami, ktore nalezy wypracowac¢ sg decyzje dla miesigca
nr 1 (a nastepnie powrét do wypracowywania decyzji dla miesigca zerowego, tj. do ztozenia zamowien
na zasoby).

Dalsze uwagi dotycza wypracowania decyzji dla miesigca nr 1 (oraz dalszych). Przy

wypracowywaniu decyzji nalezy obowigzkowo wykorzystaé opracowany przez siebie system

wspomagania decyzji DSS_G.

Punktem wyjscia przy wypracowywaniu decyzji powinny byc¢:

- Prognozowany popyt na wyroby (dla miesigca nr 1) na catym rynku, na ktérym konkurujg wszystkie
spotki z danej grupy laboratoryjnej

- Liczba konkurujgcych spétek (liczba spdtek w grupie laboratoryjnej)

- Ambicje (i mozliwoéci menedzerskie) SPOLKI w poréwnaniu z konkurencja.

Do gtéwnych ,grzechéw” SPOLEK uczestniczgcych w rozgrywce na ogét naleza:
- pazernosé
- niedocenianie konkurencji.

Pierwszg wielkos¢, ktérg dobrze jest oszacowacé (przy uwzglednieniu powyzszych uwag) jest popyt na
wyroby wiasnej SPOLKI w miesigcu nr 1. Przy szacowaniu nalezy dobrze zagtebi¢ sie w czynniki
motywujace potencjalnych klientéw do zakupu wyrobow (Podrecznik Uczestnika) i odpowiedzie¢
sobie na pytanie: pod wzgledem ktérych czynnikow moge bardziej umotywowac potencjalnych klientow
(realnie) do zakupu moich wyrobow, anizeli zrobig to inne spofki, w jakim stopniu jest to mozliwe i jakimi
decyzjami moge to osiggngc¢? (prosze doceniac konkurencje).
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Majgc oszacowany popyt na wyroby wiasnej SPOLKI mozna przej$¢ do wypracowywania decyzji. Przy

wypracowywaniu decyzji nalezy przeanalizowa¢ wiele roznych wariantow sytuacyjnych, réznigcych sie

miedzy innymi:

- wielko$cig popytu na wyroby wiasnej SPOLKI (przy innym popycie sg potrzebne inne zasoby do
produkciji)

- wielkoscig zamowien na materiaty: czy zamawiamy dla biezgcej produkcji, czy ,na zapas” (zamdwienia
sktadane w miesigcu nr 0, dostawy w miesigcu nr 1)

- oferowang ceng sprzedazy (a w konsekwencji — popytem na wtasne wyroby).

Obowiazkiem kazdej SPOLKI (jako zespotu) jest wspdlne opracowanie przez zarzadzajgcych tag
SPOLKA co najmniej 3 réznych wariantéw sytuacyjnych dla miesigca nr 1:

1. Wariant pesymistyczny, w ktérym zaktadamy, ze Zze inne spétki bardziej umotywujg potencjalnych
klientéw do zakupu ich wyrobéw, anizeli uczyni to nasza SPOtKA (w konsekwencji produkujemy
odpowiednio mniej niz inne spotki i mniej oferujemy do sprzedazy).

2. Wariant optymistyczny — zakladamy, ze to nasza SPOLKA bardziej umotywuje potencjalnych klientéw
do zakupu wyrobow, anizeli uczynig to inne spétki (pytanie: w jakim stopniu bardziej?)

3. Wariant najbardziej realny, czyli ten, ktéry — wedtug opinii SPOLKI — jest najbardziej prawdopodobny.
Decyzje wynikajace z tego wariantu SPOLKA wdrozy — czyli przekaze prowadzacemu.

Natomiast obowigzkiem kazdego studenta (indywidualnie) jest odwzorowanie kazdego z tych
wariantdbw w opracowanym przez siebie (w ramach wczesniejszych zaje¢) wkasnym skoroszycie
DSS_G (kazdy student ma zatem mieé trzy rézne wersje wiasnego skoroszytu z sytuacjg SPOLKI w
miesigcu nr 1).



